
La matrice FFOM Forces, Faiblesses, Opportunités, 
Menaces) est un outil d’analyse stratégique qui aide à 
évaluer les éléments internes et externes pouvant influencer 
un projet ou une organisation. Elle permet de structurer la 
réflexion pour mieux comprendre les atouts et les défis, 
facilitant ainsi la prise de décisions éclairées. 

À quoi ça sert ?  
La matrice FFOM sert à analyser les aspects internes (forces 
et faiblesses) et externes (opportunités et menaces) d’une 
organisation ou d’un projet. Elle aide les organisations à 
élaborer des projets adaptés en capitalisant sur les atouts, en 
minimisant les faiblesses, en exploitant les opportunités et en 
se protégeant contre les menaces.

Comment l’utiliser ?  
Pour utiliser la matrice FFOM, voici les étapes clés à suivre :
1. Lister les forces — identifiez les atouts internes de 

l’organisation ou du projet, tels que les compétences 
spécifiques, les ressources uniques et les avantages 
concurrentiels. 

1. Identifier les faiblesses — relevez les points internes à 
améliorer ou les facteurs limitants, tels que le manque de 
ressources, les compétences à développer ou les 
processus inefficaces.

2. Déterminer les opportunités — repérez les facteurs 
externes favorables, comme les nouvelles tendances du 
marché, les partenariats potentiels ou les évolutions 
législatives. 

3. Évaluer les menaces — identifiez les facteurs externes qui 
pourraient nuire au projet ou à l’organisation, tels que la 
concurrence, les changements réglementaires ou les 
fluctuations économiques. 

Une fois les éléments inscrits dans la matrice, croisez les 
informations pour élaborer des projets. Par exemple, utilisez 
les forces pour exploiter les opportunités, ou trouvez des 
solutions pour réduire les faiblesses face aux menaces 
identifiées.
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Nom de l’organisation ou du projet :
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